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Совершенствование каналов товародвижения
предприятий молочной отрасли

Приведены результаты исследований по вопросу определения на-
правлений совершенствования деятельности предприятий молочной
отрасли в области оптимизации их каналов товародвижения, что в
конечном счете позволит сократить затраты на транспортировку и,
соответственно, увеличить прибыль. Представлены комплекс конкрет-
ных мероприятий, а также расчет и анализ вариантов использования
посредника в каналах распределения реализуемой продукции на внут-
реннем рынке и без него. Рассчитан потенциально возможный эконо-
мический эффект от участия вышеупомянутого посредника в модели
предлагаемого канала распределения готовой молочной продукции
предприятия.

Ключевые слова: товародвижение; каналы реализации; логисти-
ка; рост; прибыль; затраты; оптимизация; экономический эффект.

V. I. Kalyuk, V. A. Kalyuk, I. I. Bychek, I. I. Degtyarevich

 Improving the goods distribution channels
in dairy industry enterprises

The research results on determining directions for improving the
activities of dairy industry enterprises in the field of optimizing their distribution
channels are presented, which ultimately will allow them to reduce their
transportation costs and, accordingly, increase profits. A set of specific measures
is presented, as well as the calculation and analysis of options for using an
intermediary in the distribution channels of products sold on the domestic
market and without it. The potential economic effect of the participation of
the intermediary in the model of the proposed distribution channel of
finished dairy products of the enterprise is calculated.
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Введение
В условиях рыночной экономики эффективность производственной,

инвестиционной и финансовой деятельности организации отражается
в ее итоговых финансовых результатах. Одним из ключевых среди них
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является прибыль. Следует отметить, что данный показатель отражает
все аспекты снабженческой, производственной и маркетинговой деятель-
ности организации. Кроме того, рост прибыли является одной из гло-
бальных целей хозяйственной деятельности, важнейшим источником ди-
намичного развития, модернизации и внедрения передовых технологий,
роста благосостояния работников, снижения рисков банкротства и т. д.

Управление прибылью включает в себя воздействие на факторы ее
роста и максимизацию использования доступных резервов. Ключевыми
из них можно считать снижение затрат и, как следствие, себестоимос-
ти готовой продукции. Исследования показывают, что существенная
доля в структуре затрат предприятия приходится на организацию эффек-
тивной системы транспортировки и сбыта готовой продукции. С целью
практической проработки данных аспектов и определения возмож-
ных и более эффективных каналов товародвижения готовой продук-
ции проведено соответствующее исследование на базе предприятия
молочной отрасли.

Материалы и методы
В ходе исследования использовались следующие научные методы по-

знания: статистический, сравнение, анализ, синтез, расчет и обобщение.
Исходным материалом послужили данные статистической отчетности
рассматриваемых организаций, а также общедоступная информация   по
теме исследования.

Результаты исследований
Исследованиями установлено, что факторы, влияющие на увеличе-

ние прибыли предприятия молочной отрасли, различны и их интенсив-
ность также разнообразна. Одна их группа определяет предпосылки для
роста капитализированной части прибыли, другая – управленческие ре-
шения по увеличению доли потребляемой части.

Проведенная оценка деятельности данных предприятий позволила
выявить, что основными резервами роста прибыли являются увеличе-
ние объема реализации продукции и снижение ее себестоимости. Учи-
тывая данный факт, для них разработан комплекс практических меропри-
ятий по совершенствованию основной деятельности, включающий:

– снижение транспортных расходов за счет использования услуг по-
средника, который занимается поставкой продуктов питания, в том чис-
ле и молочных на территории Республики Беларусь;

– расширение прямого канала поставки продукции предприятия в
Российскую Федерацию, что также позволит увеличить размеры прибы-
ли за счет прироста выручки от реализации продукции;
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– совершенствование организационной структуры управления с ак-

центом на сокращение управленческих расходов.
Исследования показали, что снижение затрат на сырье и материалы,

используемые в производстве, незамедлительно отражается на ухудше-
нии показателей качества, что делает продукцию практически неконку-
рентоспособной. При этом анализ организации сбыта продукции пока-
зал, что для предприятия актуальна задача мониторинга каналов реализа-
ции и их корректировки с целью снижения расходов на транспортировку
готовой продукции.

Ввиду наличия данного факта в рамках статьи более детально остано-
вимся на первом предлагаемом мероприятии совершенствования дея-
тельности организации. Так, в ходе изучения и оценки существующих
каналов поставок молочной продукции установлено, что в процессе ее
сбыта на внутреннем рынке многие предприятия отрасли используют
прямой канал без посредников. С учетом данного факта, а также с целью
конкретизации проведенных исследований и развития их практико-ори-
ентированности, руководствуясь информацией из открытых источников,
в качестве объекта исследования было определено ОАО «Молочный
мир», как одно из лидирующих предприятий отрасли [1–4]. Следует от-
метить, что здесь ранее отмеченная сбытовая схема практикуется в тече-
ние многих лет. В данной связи нами выполнен анализ ее функциониро-
вания и возможного совершенствования. Основным каналом сбыта про-
дукции исследуемого предприятия является внутренний рынок страны.
При этом установлено, что для крупных градообразующих молочных
компаний лидирующее положение занимает город нахождения – Гродно
и Гродненская область. В остальные города страны продукция поставля-
ется значительно меньше. При этом в целом по молочной отрасли в сег-
менте общенационального рынка продается около 70 % от предназна-
ченного объема реализации. В основном продажа осуществляется через
оптовую и розничную торговую сеть, а также путем поставок в бюджет-
ные организации [1, 2].

Анализ показывает, что транспортировка готовой продукции моло-
коперерабатывающих предприятий на внутренний рынок осуществляет-
ся c использованием собственного автотранспорта [5], на внешний ры-
нок – также с привлечением сторонних транспортных компаний и раз-
личных посредников. Для совершенствования каналов распределения на
внутреннем рынке и сокращения транспортных затрат на доставку про-
дукции целесообразно использовать услуги посредника, занимающего-
ся поставкой продуктов питания, в том числе молочных, на территории
Республики Беларусь. Для ОАО «Молочный мир» данное предложение
может быть актуально при организации бесперебойных поставок в
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Витебскую, Гомельскую, Минскую и Могилевскую области. Что касается
Гродненской и Брестской областей, то здесь данное предложение
нецелесообразно в связи с небольшими расстояниями перевозок и более
частыми поставками.

Изучение существующих посредников в стране и анализ их возможнос-
тей позволили определить в качестве наиболее оптимального ООО «Со-
временный логистический центр «Двадцать четыре», расположенный в
Минском районе в д. Таборы (8,3 км от г. Минска) [6]. Этот центр предостав-
ляет полный спектр 3PL-услуг, соответствующих всем современным евро-
пейским требованиям нового поколения. Необходимо отметить, что дан-
ный центр площадью 18 тыс. м2 относится к классу «А+». Его современное
оборудование позволяет хранить продукцию на специальных складах-
холодильниках с температурой от +5 °С до –18 °С. Кроме хранения 3PL-
логистика включает в себя также следующие логистические услуги:

1) перевозка – доставка груза на склад центра и со склада потребите-
лю автомобилями разной грузоподъемности;

2) планирование – сотрудники центра спланируют весь объем рабо-
ты от доставки, хранения груза до его реализации;

3) ведение документации – полный документооборот, касающийся
транспортировки, складирования и доведения продукции до потребителя.

К тому же следует отметить, что данный центр осуществляет свою
работу круглосуточно и без выходных, входит в реестр организаций и
лиц, осуществляющих производство, переработку и хранение подконт-
рольных товаров, перемещаемых с территории одного государства – чле-
на ЕАЭС на территорию другого. Это позволяет рассматривать его в
дальнейшем и для организации сбытовой деятельности с целью расши-
рения присутствия на рынке Российской Федерации.

 Считаем, что в совокупности сотрудничество с данным центром по-
зволит: снизить издержки за счет оптимизации затрат и экономии рабо-
чего времени, в том числе благодаря использованию информационных
технологий  логистического оператора; сократить риски, распределив
ответственность за логистические потоки; получить возможность мгно-
венно реагировать на изменение рыночной среды путем своевремен-
ной и точной настройки своих бизнес-процессов в соответствии с конъ-
юнктурой рынка (товарных потоков, каналов дистрибуции). Предлагае-
мая модель канала распределения представлена на рисунке.

С целью проведения экономического обоснования предложенной
модели использования посредника в каналах распределения на внутрен-
нем рынке обработана информация по поставкам в более чем 60 насе-
ленных пунктов.  Для полного сопоставления стоимости поставок в го-
рода республики и для определения возможности использования услуг
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посредника достаточно рассчитать возможную экономию на поставках в
областные центры. Заключение договора с посредником автоматически
предполагает, что по его условиям поставки внутри областей также будет
вести посредник, поскольку у него уже имеется налаженный транспорт-
ный поток. Это обстоятельство означает, что рассчитанный эффект на
практике будет увеличен за счет оптимизации поставок, которую у себя
проводит посредник.

Рассмотрим маршруты доставки продукции исследуемого предпри-
ятия в областные центры Республики Беларусь и в г. Минск (табл. 1).

После использования услуг посредника, который находится практи-
чески в Минске, предприятие молочной отрасли будет доставлять свою
продукцию только по маршруту Гродно – Минск. Затем продукция бу-
дет распределяться посредником по точкам назначения и доставляться в
соответствии с графиками поставок. Следует отметить, что по усмотрению
предприятия возможен и вариант использования собственного транспорта
при осуществлении поставок продукции в населенные пункты Брестской и
Минской областей в связи с их географической близостью. Такое решение
должно приниматься на основе сопоставления расходов при поставках с
привлечением посредника или собственными силами. Однако следует так-
же учитывать наличие холостых пробегов и возможность использования
посредником доставки попутного груза. В любом случае решение прини-
мается на основе расчета возможного эффекта от изменения канала сбыта.

Рис. Модель предлагаемого канала распределения продукции
предприятия молочной отрасли на внутреннем рынке

Примечание. Составлено авторами на основании проведенных исследований.
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Таблица 1. Расстояния по маршрутам доставки готовой продукции
предприятия молочной отрасли без использования посредника, км

Маршрут Расстояние

Гродно – Минск 276
Гродно – Витебск 569
Гродно – Могилев 478
Гродно – Гомель 591

Примечание. Составлено на основании карты автомобильных дорог [7].
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Предложенная модель поставок позволит свести к минимуму затра-

ты исследуемого предприятия на транспортировку и хранение, так как
продукция не будет задерживаться на его складе, а будет отправляться на
склад дистрибьютора. При этом оно будет оплачивать транспортировку то-
вара только до автотранспортного цеха и участка отгрузки готовой продук-
ции, а не непосредственно до посредников либо точек розничной торговли.

Рассмотрим вариант доставки молочной продукции собственным
транспортом исследуемого предприятия (на примере автотранспорта
ГАЗ-33023 грузоподъемностью 1 т) до объектов каждого из областных цен-
тров. Как показали исследования, объемы заказов, как правило, составляют
не больше 1 т молочной продукции. Данные для расчета стоимости транс-
портировки готовой продукции для всех каналов распределения продук-
ции, поставляемой на внутренний рынок, представлены в таблице 2.

На основании полученных данных проведен расчет стоимости транс-
портировки готовой продукции на внутреннем рынке транспортом пред-
приятия на 1 км (табл. 3). Из данных таблицы 3 следует, что затраты на транс-
портировку 1 т продукции на 1 км собственным автотранспортом предпри-
ятия составляют 1,70 руб. Далее на основании полученных результатов, от-
раженных в таблицах 1 и 3, рассчитаем стоимость транспортировки продук-
ции по всем маршрутам в областные центры Республики Беларусь (табл. 4).

Установлено, что исследуемое предприятие обладает возможностью
заключения с ООО «Современный логистический центр «Двадцать че-
тыре» таких договоров, при которых отпадает необходимость доставки
грузов не только в областные центры, но и в более мелкие населенные
пункты. Однако в рамках данной статьи приведем результаты получен-
ных расчетов экономического эффекта только при поставках в областные

Таблица 2. Данные для расчета стоимости транспортировки готовой
продукции ОАО «Молочный мир» по всем каналам внутреннего рынка

Показатели Значение

Восстановительная стоимость автомобиля, руб. 25 000
Годовой пробег автомобиля, км 50 000
Стоимость:

дизельного топлива, руб/л 2,46
масла, руб/л 11,04
масляного фильтра, руб. 19

Расход топлива на 100 км, л 13
Расход масла, л/км 6/8000
Эксплуатационная норма пробега 1 автомобильной шины
до списания, км 100 000

Стоимость одной шины производства «Белшина», руб. 130
Примечание. Таблица составлена на основании проведенных исследований и [8–10].
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центры. Для этого используем самый высокий тариф посредника при пере-
возке молочной продукции – 0,86 руб/ткм [6].

В таблице 5 представлены результаты расчета стоимости транспорти-
ровки готовой продукции исследуемого предприятия в областные цент-
ры с участием посредника.

На основе данных таблиц 4 и 5 рассчитаем сумму экономии на каж-
дом маршруте (табл. 6). При этом следует учитывать, что оплата посред-
нику осуществляется за доставку продукции от исследуемого предприя-
тия до логистического центра, а затраты на транспортировку собствен-
ным транспортом – в двух направлениях: к областному центру с грузом
и обратно без него.

Данные таблицы 6 свидетельствуют, что экономия на поставке 1 т
готовой продукции в областные центры при участии посредника может
составлять: в Могилев – 414,52 руб/т, в Минск – 701,04, в Гомель – 1 132,92
и в Витебск – 1 520,06 руб/т.

С целью определения общего экономического эффекта от использова-
ния услуг посредника рассчитана годовая сумма возможного снижения
стоимости транспортировки готовой продукции ОАО «Молочный мир» в
областные центры с учетом расчетных данных поставок за 2022 г. (табл. 7).

Таблица 3. Стоимость транспортировки готовой продукции
на расстояние 1 км, руб.

Показатели Расчетное значение

Заработная плата водителя за 1 км пробега 0,43
Отчисления от годовой заработной платы на 1 км 0,15
Стоимость расхода топлива на 1 км 0,50
Расход масла на 1 км пробега 0,02
Стоимость услуг на 1 км пробега 0,42
Амортизация автомобиля на 1 км пробега 0,08
Общепроизводственные расходы 0,10
Себестоимость перевозки на 1 км 1,70

Примечание. Таблица рассчитана на основании данных таблицы 2 и лицевого счета
водителя предприятия.

Таблица 4. Стоимость транспортировки готовой продукции предприятия
молочной отрасли без участия посредника, руб.

Маршрут Стоимость перевозки
Гродно – Минск 469,2
Гродно – Витебск 967,3
Гродно – Могилев 812,6
Гродно – Гомель 1 004,7

Примечание. Таблица рассчитана на основании данных таблиц 1 и 3.
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Заключение
Таким образом, полученные результаты свидетельствуют, что при прак-

тическом использовании услуг предлагаемого посредника (ООО «Совре-
менный логистический центр «Двадцать четыре») для транспортировки
продукции ОАО «Молочный мир» сможет снизить свои расходы на постав-
ку продукции на 27 544,5 тыс. руб. Следовательно, на эту же сумму возрас-
тет и прибыль от реализации продукции, что позволит в значительной степе-
ни повысить эффективность функционирования по многим параметрам.
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