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Агропромышленная сфера является важной составляющей нацио-

нального хозяйства страны. Она объединяет все отрасли сельского хозяй-

ства, ряд отраслей промышленности, которые непосредственно связаны с 

сельским хозяйством. Для эффективного функционирования агропромыш-

ленной сферы необходимо уделять внимание вопросам грамотной органи-

зации системы управления, что подразумевает определенные затраты, как 

правило, относящиеся к условно-постоянной части издержек. Данная 

группа затрат (по организации производства и управлению) весьма специ-

фична и косвенно относится расходам на производство продукции, оказа-

ния услуг, выполнения работ. В сельском хозяйстве данные виды затрат 

подлежат распределению на основные виды продукции. Поэтому от того, 

насколько правильно сформированы расходы на организацию производ-

ства и управление, зависит в конечном счете уровень себестоимости про-

дукции (товаров, работ, услуг). Следовательно, контроль данного вида рас-

ходов имеет определенную актуальность. 

Если обратиться к статьям затрат, которые формируют расходы по 

организации производства и управлению в сельскохозяйственных органи-

зациях, то можно увидеть, что специфическими и наиболее крупными ста-

тьями выступают расходы на оплату труда с отчислениями на социальные 

нужды, расходы на командировки, на содержание служебного и специаль-

ного автотранспорта. Формирование данных расходов отражается по де-

бету счетов 25 «Общепроизводственные расходы» (с выделением, как пра-

вило, субсчетов 25-1 «Общепроизводственные (общеотраслевые) затраты 

растениеводства», 25-2 «Общепроизводственные (общеотраслевые) за-

траты животноводства», 25-3 «Общепроизводственные (цеховые) затраты 

промышленных производств» и 25-4 «Общепроизводственные (цеховые) 

затраты других производств») и 26 «Общехозяйственные расходы». Поста-

тейную проверку данных видов расходов проводят на основе производ-

ственных отчетов и соответствующих первичных учетных документов. 

 В то же время нужно отметить и специфику, связанную с распреде-

лением указанных расходов. Так, в затраты по производству продукции 

включаются расходы, учтенные на счете 25, тогда как расходы общехозяй-

ственного назначения подлежат списанию непосредственно на финансо-

вый результат (в дебет счет 90 «Доходы и расходы по текущей 
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деятельности» с кредита счета 26) [1]. 

При распределение общепроизводственных расходов следует учиты-

вать отраслевую методику [2]. Так, распределение общепроизводственных 

затрат между объектами калькуляции может осуществляться несколькими 

способами: пропорционально общей сумме прямых затрат, за исключе-

нием соответствующих производственных затрат на семена, корма, сырье, 

материалы и полуфабрикаты, либо комбинированным способом. Избран-

ный в организации способ проверяется на основе учетной политики. Фак-

тически распределенные суммы затрат устанавливаются согласно ведомо-

стям распределения, а также аналитических данных по каждому объекту 

учета затрат.  

В связи с указанными особенностями нами определены направления 

проверки расходов по организации и управлению: 

1) соблюдение методологии отражения затрат в составе общехозяй-

ственных и общепроизводственных в соответствии с классификацией по 

нормативным актам [1, 2]; 

2) законность и экономическая целесообразность произведенных рас-

ходов; 

3) подтвержденность каждой статьи расходов соответствующими 

первичными документами; 

4) своевременность отражения указанных расходов на счетах учета 

затрат, а также их распределения; 

5) правильность бухгалтерских записей по учету общепроизводствен-

ных и общехозяйственных расходов на счетах 25 и 26; 

6) правильность распределения общепроизводственных затрат в со-

ответствии с учетной политикой и принятой методологией [2]; 

7) обеспечение тождественности данных первичных учетных доку-

ментов, аналитических регистров (производственных отчетов) и синтети-

ческих регистров (по счетам 25, 26) данным бухгалтерской и статистиче-

ской отчетности (Отчету о прибылях и убытках, а также формам 9-АПК, 

13-АПК). 

Для реализации указанных направлений нами составлены соответ-

ствующие контрольно-аналитические таблицы, позволяющие сгруппиро-

вать и обобщить результаты проверки, тем самым получить сводную ин-

формацию о наличии ошибок при отражении расходов на организацию 

производства и управление.  

Таким образом, предложенную методику и контрольно-аналитиче-

ские таблицы можно использовать в качестве рабочих документов прове-

ряющего. Это позволит повысить наглядность результатов проверки и си-

стематизирует контрольные процедуры. 
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Сбытовая деятельность представляет собой комплекс мероприятий, 

направленных на реализацию продукции и получение прибыли. Она вклю-

чает не только процесс продажи, но и организацию логистики, маркетинга 

и взаимодействия с потребителями. В агропромышленном комплексе сбы-

товая деятельность играет особую роль, т. к. обеспечивает связь между 

производителями сельскохозяйственной продукции, перерабатывающими 

предприятиями и конечными потребителями.  

Сбытовая политика рассматривается как совокупность всех функци-

ональных действий, которые происходят после завершения производ-

ственного процесса и до момента продажи товара покупателю, его до-

ставки и последующего обслуживания. Такое понимание сбыта основыва-

ется на системном и комплексном подходах в широком смысле, в отличие 

от более узкого взгляда, который ограничивает сбыт только процессом 

продажи товара [1]. 

Эффективное обеспечение процесса реализации продукции агропро-

мышленного комплекса осуществляется через несколько ключевых меха-

низмов. 

Во-первых, организационные мероприятия включают участие в фор-

мировании государственных и региональных ресурсов, конкурсное разме-

щение их среди поставщиков и заготовителей, проведение закупочных ин-

тервенций и залоговых операций, а также заключение межрегиональных 

соглашений по поставкам. Кроме того, важным аспектом является содей-

ствие в создании и обеспечении функционирования региональных тор-

гово-закупочных организаций, товарных бирж и интегрированных объеди-

нений. Основные каналы сбыта включают оптовую и розничную торговлю, 


