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В настоящее время Республика Беларусь представлена широкой 

сетью молочнотоварных ферм. Важнейшим средством производства в 

молочном скотоводстве выступает основное стадо коров, выполняющее 

как производственную, так и воспроизводственную функцию. Молоко 

относится к тем видам сельскохозяйственной продукции, значительная 

часть которой потребляется домашними хозяйствами, в переработку и 

на внешний рынок. За 2022 г. во всех категориях хозяйств получено 

7,9 млн. т молока, к 2021 г. данный показатель составил 100,1 % [1]. 

Обновление производственных мощностей молочно-товарных 

ферм, ужесточение технологической дисциплины позволили значи-

тельно улучшить качественные показатели молока. В 2021 г. сельскохо-

зяйственными организациями реализовано молока сорта «экстра» 

54,4 % от всего объема, а в 2018 г. – 44,0 %. Повышение качества мо-

лока-сырья позволяет перерабатывающей промышленности выпускать 

конкурентоспособную продукцию на внешнем рынке и увеличивать 

экспортные поставки.  

Сегодня почти 65 % молока производится на 1,6 тыс. ферм, обору-

дованных доильными залами и роботами. Новые технологии обеспечи-

вают не только высокое качество сырья, но и постоянный рост его эф-

фективности. Расход кормов на единицу продукции снизился с 1,27 до 

1,07 ц к. ед. При этом товарность молока выросла до 90,3 %. Молочное 

скотоводство республики представлено голштинской и черно-пестрой 

породами, обладающими высоким генетическим потенциалом продук-

тивности. Скот этой породы является практически единственным источ-

ником получения в республике молока и говядины. Поголовье крупного 

рогатого скота молочного направления в племенных хозяйствах насчи-

тывает 65 тыс. гол., в т. ч. с удоем 9 тыс. кг молока за 305 дней лактации 

– 19,96 тыс. гол. Быкопроизводящие коровы используются в качестве 

матерей для получения ремонтных бычков новых генераций и доноров. 
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Таблица – Крупный рогатый скот молочного направления, имеющий 

высокую молочную продуктивность в племенных 

сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь 

Наименование организа-

ции 

Год рож-

дения 

Номер 
лакта-

ции 

Удой за 305 

дней 

Содержа-

ние жира, % 

Содержа-
ние 

белка, % 

МРУП АК Ждановичи 2013 3 17 649 3,65 3,38 

УП Молодово-Агро 2014 2 16 796 3,86 3,32 

СПК им. Деньщикова 2014 4 16 619 3,8 3,29 

МРУП АК Ждановичи 2014 3 16 608 3,76 3,45 

СПК Свислочь 2010 6 16 528 3,78 3,33 

УП Молодово-Агро 2015 3 14 757 4,62 3,36 

СПК Агрокомб-т СНОВ 2015 2 16 272 3,28 3,14 

УП МОЛОДОВО-Агро 2015 3 16 208 3,68 3,18 

СПК Свислочь 2013 4 16 178 3,71 3,27 

УП Молодово-Агро 2014 3 16 083 3,94 3,46 

Примечание – Источник: составлено автором по данным [1] 

Для реализации селекционных программ Белплемживобъединение 

ежегодно проводит закрепление семени высокоценных племенных бы-

ков за маточным поголовьем. Получаемый племенной молодняк бычков 

проходит тщательный ветеринарный и зоотехнический отбор, в резуль-

тате которого только 20 % племенных бычков реализуется на элеверы 

республики. В масштабной селекции участвует не более 1 % от рожден-

ных за год племенных ремонтных бычков [2]. 

Опыт многих передовых сельхозпредприятий подтвердил, что вы-

ход на рынок сельскохозяйственных товаропроизводителей, минуя по-

средников, позволяет: 

- стабилизировать производственную и финансовую деятельность 

сельскохозяйственных предприятий; 

- повысить уровень рентабельности производства молока за счет 

роста цены его реализации; 

- создать новые рабочие места и улучшить социально-экономиче-

ские условия жизни работников. 

Развитие молочного скотоводства в нашей стране может быть 

успешным при условии четко выраженной государственной политики. 

Потенциал развития молочного скотоводства Республики Беларусь 

вполне достаточен для наращивания объемов производства молока. 

Необходимо лишь стимулировать развитие отрасли, совершенствовать 

генетический потенциал животных, кормовую базу привести в соответ-

ствие с конечным выходом продукции, технически перевооружить и пе-

реоснастить сельхозорганизации, что повысит качество и обеспечит вы-

пуск конкурентоспособной продукции. Именно здесь кроется значи-

тельный потенциал развития белорусских хозяйств. 
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В рыночных условиях каждое предприятие представляет собой от-

крытую социально-техническую систему, связанную определенными 

отношениями с внешней средой. Предприятия как открытые системы 

могут быть простыми (малые фирмы), сложными (средние компании) и 

сверхсложными (крупные интегрированные корпорации). 

Для успешного функционирования каждое предприятие должно 

одновременно выполнять две основные функции: обеспечивать плате-

жеспособность организации за счет эффективной текущей деятельности 

и повышать потенциал предприятия за счет обновления технологии, 

производственных мощностей, продукции (услуг).  

Для выполнения функций деятельности предприятия необходимо 

осуществлять планирование всех видов деятельности. 

При формировании системы планирования необходимо учитывать 

факторы (внешние и внутренние):  

- внешние: состояние рынка и положение на нем предприятия; об-

щее состояние экономики страны, региона, отрасли, к которой отно-

сится предприятие; уровень платежеспособного спроса потребителей; 

положение поставщиков; уровень инфляции; величина процентных ста-

вок за кредит; 

- внутренние: кадровый потенциал, состояние основных фондов, 

объем оборотных средств, величина долговых обязательств (кратко-

срочных и долгосрочных), уровень загрузки производственных мощно-

стей, прогрессивность используемых технологий, темпы обновления 

продукции и производства. 

Планирование деятельности предприятия осуществляется для раз-

личных периодов деятельности, поэтому различают несколько видов 

планов: 

- по времени их реализации планы делят на краткосрочные (до 


