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В условиях нестабильной рыночной экономики риск неоплаты 

или несвоевременной оплаты счетов увеличивается, что приводит к 

появлению дебиторской и кредиторской задолженности. Часть этой 

задолженности в процессе финансово-хозяйственной деятельности 

неизбежна и должна находиться в рамках допустимых значений. Важ-

ную роль в предотвращении отрицательных результатов хозяйственной 

деятельности организации и выявлении внутрихозяйственных резервов 

обеспечения ее финансовой устойчивости играет своевременный и 

правильный анализ дебиторской задолженности. 

Дебиторская задолженность – это сумма долгов, причитающаяся 

субъекту хозяйствования от юридических или физических лиц, кото-

рые возникли в результате осуществления им хозяйственной деятель-

ности [1]. 

Дебиторская задолженность является одной из важнейших со-

ставных частей оборотных активов. По степени ликвидности дебитор-

ская задолженность относится к быстро реализуемым оборотным сред-

ствам. По степени риска вложения капитала – к оборотным активам с 

малым риском вложения или с высоким риском вложения, если задол-

женность сомнительная. 

В условиях современного рынка, при смещении конкуренции 

между товаропроизводителями из сферы производства в сферу сбыта, 

наличие дебиторской задолженности в большинстве случаев обоснова-

но и экономически целесообразно. Предоставляя товар покупателю на 

условиях отсрочки платежа (явно привлекательных для покупателя), 

предприятие получает ряд очевидных преимуществ: 

  существенное увеличение объемов продаж, что приводит к уве-

личению массы прибыли от производства и реализации продукции; 

  увеличение охвата рынка; 
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  повышение конкурентоспособности реализуемой продукции [2]. 

Управление дебиторской задолженностью представляет собой 

комплекс мер, предпринимаемых поставщиком и направленных на 

своевременную уплату покупателем денежных средств за отгружен-

ную продукцию [3]. Главной целью управления дебиторской задол-

женностью является оптимизация ее величины и ускорение цикла обо-

рота этих средств для улучшения платежеспособности предприятия. 

Достижению этой цели способствуют: 

 обоснование экономической целесообразности используемых 

форм расчетов за реализованную продукцию с учетом предполагаемых 

затрат, связанных с финансированием задолженности и получением 

прибыли; 

 выбор рациональной стратегии предоставления коммерческих 

кредитов; 

 постоянный контроль и действенные меры по взиманию платежей.  

Выбор формирования стратегии управления дебиторской задол-

женностью призван содействовать реализации главной цели функцио-

нирования предприятия. Он во многом зависит от предполагаемого 

уровня рентабельности производства, допустимой степени риска и фи-

нансовых возможностей погашения обязательств. Эти проблемы могут 

быть решены при принятии рациональной кредитной политики, кото-

рая используется в качестве активного инструмента увеличения спро-

са, завоевания новых рынков сбыта.  

Таким образом, наличие дебиторской и кредиторской задолжен-

ности является неизбежным следствием существующей на сегодняш-

ний день системы расчетов между организациями. Однако при пра-

вильном управлении задолженностью ее негативное влияние на фи-

нансовое состояние предприятий может быть предотвращено. 
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