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Аннотация. Проведены исследования по определению эффективности 

использования системы менеджмента безопасности продукции, основанной 

на принципах НАССР при производстве молока в условиях молочнотоварного 

комплекса. Установлено, что ее применение позволило уменьшить производ-

ство несоответствующего молока, повысить объемы и качество реализуемо-

го молока, уменьшить количество случаев снижения качества молока. Опре-

делен размер упущенной выгоды при утилизации молока, допущенной в период 

неиспользования модели управления безопасностью продукции на принципах 

НАССР. 
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Summary. Studies have been carried out to determine the effectiveness of us-

ing a safety management system for products based on the principles of HACCP in 

the production of milk under the conditions of a dairy-commodity complex. It has 

been established that its use has made it possible to reduce the production of inap-

propriate milk, increase the volume and quality of milk sold, and reduce the number 

of cases of a decrease in the quality of milk. The size of the loss of profits in the dis-

posal of milk, made during the period of non-use of the product safety management 

model on the principles of HACCP, was determined. 

 (Поступила в редакцию 30.05.2019 г.) 

Введение. Для того чтобы питание продолжало оставаться важ-

нейшим фактором сохранения здоровья, нормального роста и развития 

детей, подростков, профилактики ряда заболеваний, а также поддерж-

ки высокой работоспособности взрослого населения и сохранения ак-

тивного долголетия производители пищевых продуктов должны гаран-

тировать качество и безопасность своей продукции [4].  

Обеспечение качества и безопасности пищевых продуктов это 

многогранная проблема, затрагивающая общественное здоровье, эко-

номические, политические, социальные, научные и технические аспек-

ты [5]. 

Мировой опыт показывает, что обеспечить производство каче-

ственных и безопасных пищевых продуктов невозможно, если не до-

биться качества и безопасности исходного сырья. При этом оптималь-

ным решением данной проблемы считается организация внутреннего 

стандартизированного контроля на всех этапах жизненного цикла про-

дукта [7, 14].   

Основным направлением обеспечения безопасности пищевой 

продукции в мире является применение системы анализа опасностей и 

критических контрольных точек – НАССР (hazard analysis and critical 

control points). Система официально принята ВТО, ВОЗ, ФАО, Кодек-

сом Алиментариус, а в Европейском союзе введена Директивой по ги-

гиене питания пищевых продуктов [1, 8].  
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Применение принципов НАССР на предприятиях агропромыш-

ленного комплекса Республики Беларусь обусловлено необходимостью 

совершенствования производства продукции, отвечающей установлен-

ным требованиям безопасности не только с целью защиты потребите-

лей, но и повышения конкурентоспособности на мировом продоволь-

ственном рынке [10].  

В условиях современной рыночной экономики конкурентоспо-

собность на мировом продовольственном рынке связана с действием 

нескольких десятков факторов, среди которых одно из первых мест 

занимают качество и безопасность продукции [3]. 

Постоянное ужесточение требований к безопасности отечествен-

ной пищевой продукции, членство в Евразийском экономическом сою-

зе, подготовка к вступлению в ВТО и необходимость диверсификации 

рынков сбыта требуют повышения эффективности менеджмента без-

опасности продукции не только среди производителей пищевых про-

дуктов, но и производителей продовольственного сырья [6]. 

Подход НАССР является полной противоположностью контролю 

готовой продукции, т. к. в данном случае обнаружение несоответствий 

происходит, как правило, после полного завершения технологического 

процесса, что влечет за собой значительный экономический ущерб 

[12]. 

Следует учитывать, что система анализа опасностей и критиче-

ских контрольных точек не является полной гарантией безопасности 

пищевых продуктов и это не система «нулевых рисков». Эта концеп-

ция направлена на снижение рисков возникновения различных видов 

опасностей для пищевой продукции. При этом принципы НАССР мо-

гут успешно использоваться в любых сегментах пищевой цепи. К со-

жалению, в сельскохозяйственных организациях республики система 

анализа опасностей и критических контрольных точек не находит 

должного применения. К наиболее частым причинам отказа от исполь-

зования системы относят недостаток квалифицированного персонала, 

отсутствие методических рекомендаций по применению соответству-

ющих систем, нежелание руководства и специалистов выполнять до-

полнительный объем работ, отсутствие опыта по внедрению системы, 

слабая материально-техническая база организаций и др. [2, 10, 15, 16]. 

Наиболее остро данная проблема стоит в животноводстве, т. к. по 

сведениям Всемирной организации здоровья животных в оценке риска 

производства небезопасной для здоровья человека продукции на долю 

продукции животного происхождения приходится около 90% [9, 11]. 
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Цель работы – определить эффективность применения менедж-

мента безопасности продукции, основанного на принципах НАССР 

при производстве молока в условиях молочнотоварного комплекса. 

Материалы и методы исследований. Исследования проводили 

на молочнотоварном комплексе «Павлово» филиала «Павлово-Агро» 

ОАО «Слонимский мясокомбинат» и в производственном цехе «Сло-

ним» ОАО «Щучинский маслосырзавод» Слонимского района. Мате-

риалом для исследований служило молоко, поставляемое с молочното-

варного комплекса «Павлово» филиала «Павлово-Агро» ОАО «Сло-

нимский мясокомбинат» для промышленной переработки в производ-

ственный цех «Слоним» ОАО «Щучинский маслосырзавод». 

Для определения влияния менеджмента безопасности продукции 

на качество и безопасность реализуемого молока устанавливали коли-

чество поставленного молока по сортам, количество случаев и причи-

ны снижения сортности молока, а также количество случаев и объем 

возвращенного молока и причины его несоответствия требованиям 

СТБ 1598-2006 «Молоко коровье. Требования при закупках» (далее – 

СТБ). Для расчета упущенной выгоды при утилизации несоответству-

ющего молока использовали действующие на 01.01.2019 закупочные 

цены на молоко коровье за 1 кг базисной жирности (без налога на до-

бавленную стоимость) на условиях франко-организация и стоимость 

утилизированного молока. Результаты 2018 г., полученные в период 

применения процедур, основанных на принципах НАССР, сравнивали 

с показателями, полученными в 2017 г. 

Результаты исследований и их обсуждение. В условиях молоч-

нотоварного комплекса «Павлово» филиала «Павлово-Агро» 

ОАО «Слонимский мясокомбинат» в 2018 г. использовали процедуры, 

основанные на принципах НАССР. Проведенный анализ рисков пока-

зал, что основным проблемным показателем, определяющим качество 

молока, характеризующим его безопасность, а также продуктивность и 

здоровье дойного стада, является высокое содержание в нем соматиче-

ских клеток. В качестве этапов для реализации менеджмента безопас-

ности, основанного на анализе опасностей и критических контрольных 

точек, нами были установлены следующие критические контрольные 

точки: № 1 – формирование дойного стада; № 2 – доение коров; № 3 – 

хранение молока и № 4 – отправка молока для промышленной перера-

ботки. 

Из данных, представленных в таблице 1, видно, что в 2018 г. про-

изведено и реализовано молока на 33,16% больше, чем в 2017 г.  

В 2018 г. реализация молока сорта «экстра» на молокоперераба-

тывающее предприятие составила 2873008,5 кг, или 66,68% от всего 
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объема реализованного молока. В то время как в 2017 г. было произве-

дено и реализовано молока сорта «экстра» лишь 16472,7 кг, или 0,5%. 

При этом молока высшего сорта в 2018 г. было реализовано 

1435583 кг, что на 50,64% меньше, чем в 2017 г. Производства и реали-

зации молока первого сорта в 2018 г. не отмечали, в то время как в 

2017 г. молока первого сорта было произведено и реализовано 

38455,6 кг, или 11,89% от общего объема реализованного молока. 

В 2018 г. был отмечен 1 случай снижения сортности молока. Пар-

тия молока в количестве 11600 кг была переведена с сорта «экстра» в 

высший по содержанию соматических клеток. Для сравнения следует 

отметить, что в 2017 г. было зарегистрировано 13 случаев снижения 

сортности молока при его приемке на молокоперерабатывающем пред-

приятии. 

Таблица 1 – Показатели качества и безопасности молока 

Наименование показателя Период 

2017 г. 2018 гю 

Поставлено молока всего, кг 3235450,9 4308591,5 

Поставлено молока сорта «экстра», кг 16472,70 2873008,5 

Поставлено молока сорта «экстра», % 0,50 66,68 

Поставлено молока высшего сорта, кг 2834422,6 1435583 

Поставлено молока высшего сорта, % 87,61 33,32 

Поставлено молока первого сорта, кг 38455,60 - 

Поставлено молока первого сорта, % 11,89 - 

Снижение сортности молока, случаев 13 1 

Снижение сортности молока, кг 52510 11600 

Снижение сортности молока, % 1,62 0,26 

Возвращено молока, случаев 4 1 

Возвращено молока, кг 22780 6600 

Возвращено молока, % 0,70 0,15 

C сорта «экстра» в высший сорт переведено 2 партии молока объ-

емом 10240 кг. С высшего сорта в первый переведено 11 партий моло-

ка в количестве 42270 кг. При этом причиной всех случаев снижения 

сортности молока в 2017 г. было повышенное содержание соматиче-

ских клеток. 

В 2018 г. отмечено в 4 раза меньше случаев выявления при при-

емке на молокоперерабатывающем предприятии молока несоответ-

ствующего установленным требованиям СТБ. Так, в 2018 г. отмечен 

1 случай признания партии молока непригодной для пищевых целей по 

причине обнаружения остаточных количеств антибиотиков с последу-

ющей ее утилизацией. Возвращено и направлено на утилизацию 6600 

кг молока, что в 3,45 раза меньше, чем в 2017 г. В 2017 г. было выявле-

но 4 партии молока, несоответствующего требованиям СТБ, в количе-

стве 22780 кг по причине высокого содержания соматических клеток.  
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Экономическую эффективность применения принципов НАССР в 

условиях молочнотоварного комплекса определяли по размеру упу-

щенной выгоды для производителя молока, обусловленной реализаци-

ей небезопасной продукции, произведенной в период неиспользования 

менеджмента безопасности продукции. Упущенную выгоду рассмат-

ривали как нереализованную возможность получения дохода сельско-

хозяйственным предприятием в связи с неудачным способом менедж-

мента безопасности продукции. Сравнительную оценку нового и базо-

вых способов управления безопасностью продукции проводили по ре-

зультатам ветеринарно-санитарной экспертизы при приемке молока на 

молокоперерабатывающем предприятии. Дополнительных затрат, свя-

занных с применением принципов НАССР в сельскохозяйственной 

организации, не требовалось. Рассчитывали сумму денежных средств, 

недополученную в результате утилизации небезопасного для пищевых 

целей молока. Для расчета использовали данные, представленные в 

таблице 2. 

Таблица 2 – Данные для расчета величины упущенной выгоды  

Показатели Период 

2017 г. 2018 г.  

Направлено на утилизацию молока, кг 22780 6600 

Стоимость 1 кг молока сорта «экстра», руб. 0,6454 

Стоимость 1 кг утилизированного молока, руб. 0,4200 

Расчет упущенной выгоды проводили по предложенной нами ме-

тодике и формуле: 

У = (К – О) х П – (К – О) х Б, 

где У – сумма упущенной выгоды при утилизации молока (руб.); 

К – количество утилизированного молока в период использования 

базового метода (кг); 

О – количество утилизированного молока в период использова-

ния нового метода (НАССР) (кг); 

П – стоимость 1 кг молока сорта «экстра»; 

Б – стоимость 1 кг молока направленного на утилизацию. 

Упущенная выгода при утилизации молока составила: 

У = (22780 – 6600) х 0,6454 – (22780 – 6600) х 0,4200 = 

3646,97 руб.                   

Упущенная выгода, связанная с недополучением выручки от реа-

лизации молока, признанного небезопасным в ветеринарно-санитарном 

отношении, составила 3646,97 руб. (в ценах на 01.01.2019 г.). 

Заключение. Таким образом, установлено, что использование си-

стемы менеджмента безопасности продукции, основанной на принци-

пах НАССР, позволяет сконцентрировать ресурсы организации на кри-

тических этапах технологического процесса, повысить безопасность 
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продукции за счет уменьшения производства молока, признанного по 

результатам входного контроля на молокоперерабатывающем пред-

приятии непригодным для пищевых целей, увеличить объемы и каче-

ство реализуемого молока, уменьшить количество случаев снижения 

качества поставляемого для промышленной переработки молока при 

его сдаче-приемке. 

Результаты исследований на примере упущенной выгоды показа-

ли экономическую целесообразность применения системы менеджмен-

та безопасности продукции на основе анализа опасностей и критиче-

ских контрольных точек при производстве молока в условиях молоч-

нотоварных комплексов.  
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Аннотация. Определено влияние препаративных форм аира болотного 

на морфологические изменения в организме овец.  

 

MORPHOLOGICAL CHANGES IN THE ORGANS OF SHEEP AS A 

RESULT OF THE USE OF PREPARATIVE FORMS ÁCORUS 

CÁLAMUS 
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Summary. The effect of the preparative forms of Ácorus cálamus on morpho-

logical changes in sheep has been determined.  
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