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- предоставление возможности продвижения по службе, направ-

ление работников в командировки на другие предприятия, повышение 

роли сотрудников в участии управлением предприятием; 

- предоставление хорошо проявившим себя в результатах работы 

сотрудникам возможности дополнительного обучения, повышения 

квалификации с перспективой дальнейшего карьерного роста. 
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Успешная деятельность организации во многом зависит от умело-

го и грамотного руководства. Необходимо помнить, что любая органи-

зация представляет собой единое целое и если работу самого руково-

дителя не организовать должным образом, то руководитель не сможет 

работать эффективно, что, несомненно, повлияет на работу всей орга-

низации [2]. 

Современный руководитель должен обладать достаточными зна-

ниями в теории управления, владеть методами, техникой и технологи-

ей управления, передовыми приемами выработки, принятия и органи-

зации исполнения управленческих решений, уметь работать с кадрами 

и создавать условия для высокопроизводительного труда подчиненных 

[1]. 

Создание эффективной организации управленческого труда тре-

бует определенных затрат. Тем не менее эффект от рациональной ор-

ганизации управленческого труда всегда перекрывает затраты [3]. 

Таким образом, целью данного исследования является анализ ор-

ганизации управленческого труда в ОАО «Теребежов-Агро» Столин-

ского района Брестской области и разработка мероприятий по ее со-

вершенствованию. 
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Для оценки уровня организации управленческого труда в ОАО 

«Теребежов-Агро» и определения основных мероприятий по ее  со-

вершенствованию нами был проведен количественный анализ ее суще-

ствующего уровня на основе расчета специального обобщающего по-

казателя, который включает совокупность коэффициентов, характери-

зующих организационные, санитарно-гигиенические, психологические 

и другие условия.  

Для определения фактических показателей в баллах для расчета 

коэффициентов организации рабочих мест, санитарно-гигиенических 

условий и  психологической среды была разработана анкета, которая 

включала в себя перечень вопросов по организации труда работников.  

В анкетировании было задействовано 8 человек (2 человека с 

планово-экономического отдела, 1 человек с отдела кадров и 5 человек 

с бухгалтерии), которые по пятибалльной шкале имели возможность 

оценить уровень организации их труда. 

В результате проведенных расчетов коэффициент организации 

управленческого труда составил 0,87. Данное значение показателя ор-

ганизации управленческого труда можно трактовать как достаточно 

высокое, однако неоднозначное, т. к. показатели, характеризующие 

отдельные стороны организации управленческого труда, имеют раз-

личные по своему уровню значения, хотя и незначительно варьирую-

щие. Данные анкетирования и произведенный расчет указывает на то, 

что присутствует некоторая неудовлетворенность работниками плани-

ровкой своих рабочих мест и психологическим климатом в коллективе.  

Для изучения эффективности использования рабочего времени 

работников аппарата управления нами была проведена фотография 

рабочего дня главного агронома и главного зоотехника ОАО «Теребе-

жов-Агро». В структуре затрат рабочего времени главного агронома 

наибольший удельный вес занимает время на переезды и переходы 

связанные с работой – 220 мин, или 39,9%. Общая продолжительность 

рабочего дня главного агронома составляет 612 мин, в т. ч. на регла-

ментированные перерывы приходится 60 мин. В структуре затрат ра-

бочего времени главного зоотехника преобладают учет и отчетность – 

123 мин, или 22% в структуре затрат, на организацию нормирования и 

оплаты труда приходится 98 мин (17,5%). На переезды и переходы 

уходит 70 мин, что составляет 12,5% всего рабочего времени. 

Для совершенствования организации управленческого труда в 

рамках данного предприятия предлагается: 

- совершенствование организации рабочих мест руководителей и 

специалистов; 

- улучшение состояние мебели в бухгалтерии; 
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- улучшение социально-психологических условий работы специа-

листов на предприятии; 

- повышение эффективности использования рабочего времени и 

корректировка мероприятий в течение рабочего дня; 

- сокращение работ, не входящих в обязанности руководителей. 
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Оптимизация землепользования является важным слагаемым в 

совершенствовании АПК республики. Необходимость ее проведения 

определена постановлением Совета Министров РБ от 20 января 2000 г. 

№79 «О мерах по эффективному использованию земель сельскохозяй-

ственного назначения» и постановлением Совета Министров РБ от 05 

апреля 2016 г. №274 «Программа социально-экономического развития 

РБ на 2016-2020 гг.».  

Суть оптимизации землепользования состоит в следующем. 

Согласно кадастровой оценке земель пахотные земли и другие 

обрабатываемые земли имеют широкий диапазон разнокачественности 

и благоприятности для земледелия. Удобрения на наиболее благопри-

ятных и благоприятных землях дают прибавку урожая примерно в два 

раза больше, чем на землях низкого качества. Себестоимость продук-

ции на низкокачественных землях выше, чем на землях благоприятных 

и наиболее благоприятных. 

Нормальное ведение производства в земледелии предполагает 

внесение на 1 га пашни 15-20 т органических и не менее 230-250 кг д. 

в. минеральных удобрений. Из-за недостатка ресурсов фактически их 

вносится меньше. Поэтому одна из задач оптимизации – исключение 

использования низкокачественных земельных участков с переориента-


