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Аннотация. Исследованы вопросы состояния расчетов с контрагента-

ми в Республике Беларусь, в т. ч. между украинскими и белорусскими предпри-

ятиями. Выявлено наличие проблемных долгов. Просроченная и нереальная к 

взысканию задолженность обременяет баланс компании, приводит к утрате 

финансовой устойчивости предприятия-кредитора. Минимизации такого 

риска способствует мониторинг контрагентов, поэтому разработан меха-

низм, включающий сбор информации о контрагенте и формирование кредит-

ного досье. Предложено проводить мониторинг платежеспособности контр-

агента критериев, установленных по отраслевому признаку предприятия. 

Разработанный механизм позволит контролировать неоправданный рост 

дебиторской задолженности сельскохозяйственных организаций Республики 

Беларусь и Украины, не допускать чрезмерное отвлечение денежных средств 
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из оборота, снизить риски утраты собственной финансовой устойчивости 

вследствие лояльной кредитной политики фирмы. 
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Summary. The article investigates the issues of the status of settlements with 

counterparties in the Republic of Belarus, including between Ukrainian and Belarus-

ian enterprises. The presence of bad debts has been identified. The presence of over-

due and unrealistic debt collection burdens the company's balance sheet, leading to 

the loss of financial stability of the creditor enterprise. Counterparty monitoring 

helps minimize this risk, therefore, there has been developed a mechanism that in-

cludes collecting information about the counterparty and creating a credit dossier. It 

was proposed to monitor the counterparty's solvency on the basis of the criteria 

established by the industry characteristics of the enterprise. The proposed mecha-

nism will allow to control the unjustified growth of receivables of agricultural or-

ganizations in The Republic of Belarus and The Ukraine, to prevent excessive diver-

sion of funds from their circulation, to reduce the risks of losing their own financial 

stability due to the loyal credit policy of the company. 

(Поступила в редакцию 01.06.2020 г.) 

Введение. Наличие дебиторской задолженности связано с поис-

ком решения между риском и доходностью. Ее оптимальный размер 

определяется путем сравнения выгод, которые фирма рассчитывает 

получить при определенном уровне инвестирования в дебиторскую 

задолженность, с затратами, которые ей придется нести для этого [1]. 

Ускорение или затягивание расчетов при получении и осуществ-

лении платежей могут сделать управление движением денежных 

средств трудноразрешимой проблемой [2]. Связывание или высвобож-

дение капитала при увеличении или уменьшении дебиторской задол-

женности относится к понятию инвестиций / дезинвестиций [3].   

Каждая компания должна тщательно следить за счетами, чтобы 

быть уверенной, что они будут полностью оплачены, чтобы избежать 

РЕ
ПО
ЗИ
ТО
РИ
Й ГГ

АУ



297 

 

безнадежных долговых потерь [4]. В конечном итоге нарастание ток-

сичных долгов дебиторов может привести к финансовым затруднениям 

самого кредитора. Так, наличие токсичной дебиторской задолженности 

свидетельствует о нерациональной политике организации по предо-

ставлению отсрочки в расчетах с покупателями, создает реальную 

угрозу неплатежеспособности фирмы-кредитора и ослабляет ликвид-

ность его баланса [5]. 

Таким образом, вопросы управления дебиторской задолженно-

стью – это вопросы формирования конкурентных преимуществ компа-

нии и ее динамичного развития [6]. Они требуют комплексного подхо-

да. Так, по мнению Хелферта [2], ключом к успешному управлению 

запасами и дебиторской задолженностью будет учет всех возможных 

экономических альтернатив.  

Из вышеизложенного становится очевидным, что бизнес нужда-

ется в подробной информации, дающей представление о способности 

клиента оплатить долги в установленные сроки [7]. Она должна быть 

систематизирована и содержать комплексные сведения о потенциаль-

ном клиенте. Она должна быть максимально полезной и надежной для 

менеджмента компании при принятии соответствующих управленче-

ских решений.  

Целью настоящего исследования является формирование ин-

формационной базы для оценки надежности контрагента на основе 

открытых источников с точки зрения надежности для предприятий 

аграрного сектора Республики Беларусь и Украины. 

Материал и методика исследований. В рамках исследования 

были изучены литературные источники по финансовому менеджменту 

отечественных и зарубежных авторов, методики и рекомендации в 

сфере управления дебиторской задолженностью (Берзон и Теплова, 

2014; Бернстайн, 2003; Бланк, 2005; Брег, 2005; Бригхем и Эрхардт 

2009; Ванхорн, 2008; Друкер, 2014; Ковалев, 2007; Лысенко, 2012; 

Мескон и др., 1995; Миддлтон, 1997; Селезнева и Ионова, 2006; Сици-

лиано, 2005; Уолш, 2001; Фолльмут, 2003; Хан и Хунхенберг,2005; 

Хелферт, 2003; Эйхлер, 2013; Этрилл, 2006). 

Принимая во внимание тот аспект, что расчеты между контраген-

тами лежат в плоскости экономико-правовых отношений, нами был 

изучен ряд правовых источников, размещенных на официальных сай-

тах государственных органов и правовых порталах Республики Бела-

русь, Украины и России.  

Оценка состояния взаиморасчетов, наличия и структуры дебитор-

ской задолженности производилась на основании статистических дан-

ных Республики Беларусь и Украины, представленных национальными 
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органами статистики на официальных сайтах (https://www.belstat.gov.by/, 

http://www.ukrstat.gov.ua/), были использованы аналитические обзоры 

Национального банка Республики Беларусь. 

Помимо исследования информационной емкости сайтов государ-

ственных органов, возможности альтернативной проверки контраген-

тов были изучены на основе интернет-сервисов Республики Беларусь, 

Украины, России. 

Результаты исследований и их обсуждение. Вступления орга-

низаций в договорные взаимоотношения с контрагентами из зарубеж-

ных стран повышает риски образования токсичных долгов, если по-

тенциальный деловой партнер не протестирован должным образом. 

Анализ взаимной задолженности между организациями Респуб-

лики Беларусь и зарубежными контрагентами (таблица 1) показывает, 

что в 2018 г. доля просроченной задолженности во внешней торговле 

составляла чуть более 10 %. При этом, если в отношении контрагентов 

вне стран СНГ наблюдалось превышение задолженности организаций 

Республики Беларусь над задолженностью организациям Республики 

Беларусь, то в отношении контрагентов из стран СНГ – обратная ситу-

ация. В частности, во взаиморасчетах с украинскими организациями. 

Таблица 1 – Состояние задолженности организаций Республики 

Беларусь с внешними партнерами на 1.01.2018 г. (млн. долл. США) 

Показатель 
страны 

СНГ 

в т. ч. 

Украина 

страны 

вне СНГ 
ВСЕГО 

Задолженность организаций Республи-
ки Беларусь (кредиторская) 2149,59 96,31 2935,87 5085,47 

  в т. ч. просроченная 137,58 12,42 373,24 510,82 

в % к общей сумме 6,40 12,89 12,71 10,04 

Задолженность организациям Респуб-

лики Беларусь (дебиторская) 2358,34 99,56 1789,32 4147,67 

   в т. ч. просроченная 268,46 9,53 186,29 454,76 

в % к общей сумме 11,38 9,57 10,41 10,96 

Превышение задолженности организа-

ций Республики Беларусь над задол-
женностью организациям Республики 

Беларусь -208,75 -3,24 1146,55 937,80 

в % к сумме дебиторской задолженности -8,85 -3,26 64,08 22,61 

   в т. ч. просроченная -130,89 2,89 186,95 56,07 

в % к общей сумме 62,70 -89,06 16,31 5,98 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе дан-

ных официальной статистики 

Таким образом, заключая зарубежные контракты, организации 

должны тщательно проанализировать всю доступную информацию о 

своем потенциальном партнере, а также обработать ее определенным 

образом. 
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Так, анализ специальных источников показывает, что большин-

ство подходов к управлению дебиторской задолженностью предпола-

гает систематизацию информационных ресурсов. Например, Этрилл 

(2006) [7] включает в перечень таких источников рекомендации других 

фирм, рекомендации банков, публикуемую отчетность, интервью с 

клиентом, сведения кредитных агентств, рейтинги кредитоспособности 

и отчеты о кредитных операциях, регистры решений окружных судов, 

другие поставщики. Ванхорн (2008) [1] добавляет сюда результаты 

банковских и коммерческих проверок, собственный опыт компании.  

Исходя из этого, информационная база для оценки кредитоспо-

собности покупателя может быть классифицирована по источникам ее 

формирования следующим образом: 1. внутренние (из опыта работа 

фирмы с данным клиентом); 2. внешние (полученные от клиента и от 

третьих лиц). В любом случае, использование различных данных при 

принятии управленческих решений связано с вероятностью возникно-

вения информационных искажений (информационным риском). Так, 

информация, полученная из различных источников, которая непроти-

воречива, должна рассматриваться как более надежная по сравнению с 

той информацией, которая получена из одного источника. Менее 

надежной будет являться информация, полученная от самого клиента и 

не подтвержденная третьей стороной, например, аудитором, либо не 

соответствующая результатам оценки кредитоспособности (платеже-

способности).  

Руководствуясь обозначенными выше посылками в целях мини-

мизации информационного риска, нами проведена систематизация по-

лученной информации о клиенте в виде кредитного досье, которое 

включает следующие разделы: 1. информация, полученная о контр-

агенте на сайте официальных государственных органов (таблица 2); 2. 

информация, размещенная на сайте контрагента; 3. информация, полу-

ченная из документов, предоставленных клиентом, в т. ч. результаты 

мониторинга платежеспособности клиента [21].  

При этом объем собираемой информации и глубина ее исследова-

ния (они обуславливают объем информационных издержек) по каждо-

му контрагенту должны определяться с учетом ожидаемого экономи-

ческого эффекта от получаемого заказа на продукцию и затрат на ис-

следование надежности потенциального клиента. РЕ
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Таблица 2 – Сравнительный анализ открытых источников 

информации о контрагентах Республики Беларусь и Украины 

Республика Беларусь Украина 

Регистрация бизнеса 

Единый государственный регистр юри-

дических лиц и индивидуальных пред-

принимателей 
http://egr.gov.by/egrn/index.jsp? 

content=Find 

  

Єдиний державний реєстр юридичних 
осіб, фізичних осіб — підприємців та 

громадських формувань 

https://usr.minjust.gov.ua  
 

Сайт Министерства по налогам и сбо-
рам http://www.portal.nalog.gov.by/grp/ 

 

Державна податкова служба України  

https://tax.gov.ua/ 

Електронний кабінет платника податків 
www.cabinet.sfs.gov.ua; 

Ликвидация бизнеса, банкротство 

Сведения о ликвидации / прекращении 

деятельности субъектов хозяйствования 
(объявления в журнале «Юстиция Бела-

руси») 

https://justbel.info/liquidation/findmyrequest 

Нет аналога 

 
 

Единый государственный реестр сведе-

ний о банкротстве 

www.bankrot.gov.by 
журнал «Судебный вестник Плюс: эко-

номическое правосудие» 

http://court.by/supcourt_publications/ec_ve
stnik 

на сайте Министерства экономики 

(http://www.economy.gov.by/ru/restructuri
ng-insolvency/perechen-organizaciy-v-

procedurah-bankrotstva), на сайте Мини-

стерства по налогам и сборам 
(http://www.nalog.gov.by) 

Кабінет електронних сервісів. Єдиний 

реєстр підприємств, щодо яких порушено 

провадження у справі про банкрутство 
https://kap.minjust.gov.ua/services?product_

id=3&is_registry=1&keywords=&usertype=

allВідомості про справи про банкрутство 
http://vgsu.arbitr.gov.ua/pages/157 

Сведения о рассмотрении заявлений в порядке приказного производства в экономи-

ческих судах 

Информация на сайтах экономических 
судов областей и г. Минска 

Єдиний державний реєстр судових рішень 
http://www.reyestr.court.gov.ua 

Повышенный риск правонарушений в экономической среде 

Реестр коммерческих организаций и 

индивидуальных предпринимателей с 
повышенным риском совершения пра-

вонарушений в экономической среде 

http://www.nalog.gov.by/ru/reestr_ru/ 

Нет аналога 

 
 

 

 
 

Єдиний державний реєстр осіб, які вчи-

нили корупційні правопорушення. 

https://corruptinfo.nazk.gov.ua/ 

Реестр недобросовестных поставщиков 

http://www.icetrade.by/articles/view/12 

 

Нет аналога 
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Продолжение таблицы 2 
Информация о задолженности в бюджет 

Компании и ИП, имеющие задолжен-

ность перед бюджетом 

http://www.nalog.gov.by/ru/zadolzhennost101/
  

Дізнайся більше про бізнес партнера від 

ДФСУ. http://sfs.gov.ua/businesspartner 

 
Реєстр підприємств, установ, організацій 

України, що мають заборгованість із 

заробітної плати 
http://dsp.gov.ua/category/reiestr-

borzhnykiv/ 

Єдиний реєстр боржників 

https://erb.minjust.gov.ua/#/search-debtors 

Список плательщиков страховых взно-

сов, имеющих наибольшие суммы про-
сроченной задолженности 

https://ssf.gov.by/ru/debtors-ru/ 

Данные из территориальных органов принудительного исполнения  

Kartoteka.by 
Нет аналога 

Єдиний реєстр боржників 

https://erb.minjust.gov.ua/#/search-debtors 
Кабінет електронних сервісів 

https://kap.minjust.gov.ua/ 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе об-

зора интернет-источников Республики Беларусь и Украины 

Для того чтобы не вступить во взаимоотношения с неплатежеспо-

собным контрагентом, в системе управления дебиторской задолженно-

стью должна быть предусмотрена такая опция, как мониторинг финан-

сового состояния, что позволит реально оценить возможность погаше-

ния долга и выполнения договорных обязательств. Таким образом, це-

лью мониторинга финансового состояния контрагента является диа-

гностика его платежеспособности, а также прогноз вероятности его 

банкротства в период исполнения договорных обязательств [21]. 

Ранее проведенное исследование [22] показывает, что сформиро-

валось множество методов диагностики финансового состояния орга-

низаций и вероятности их банкротства. Хотя эти методы различаются 

областью применения, составом показателей, методикой диагностиро-

вания, в то же время они связаны с формированием кризисного поля, т. 

е. системы специальных показателей-индикаторов, которые указывают 

на изменение финансовой устойчивости.  

Широкое применение получили количественные методы кризис-

ной диагностики. Среди них можно выделить регламентированные 

методики, утвержденные на законодательном уровне (например, мето-

дика анализа финансового состояния организаций Республики Бела-

русь; методика Украины по выявлению признаков неплатежеспособно-

сти; методика анализа финансового состояния организаций Российской 

Федерации). 

Так, Министерством финансов Республики Беларусь [23] опреде-

лена система критериев для определения неудовлетворительной струк-

туры баланса неплатежеспособных предприятий. При этом сравни-
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тельный анализ методик Украины и Беларуси показывает на некоторые 

расхождения в белорусской и украинской практике относительно нор-

мативов коэффициентов, на основе которых принимается решение об 

отнесении предприятия в ту или иную группу риска (или типа финан-

сового состояния). Так, в Украине используется единый норматив ко-

эффициента обеспечения собственными средствами – не менее 1 [24], 

тогда как в Беларуси он дифференцирован. 

Нужно отметить, что такой анализ должен проводиться как ми-

нимум за 4 квартала, предшествующих дате заключения договора с 

контрагентом, т. к. несоответствие коэффициентов критериям может 

носить временный характер (это актуально для сельскохозяйственных 

организаций, имеющих сезонную специфику деятельности). Так, в 

украинской практике определено, что текущей неплатежеспособно-

стью характеризуется финансовое состояние любого предприятия, если 

на конкретный момент в связи со случайным стечением обстоятельств 

временно суммы имеющихся у него средств и высоколиквидных акти-

вов недостаточно для погашения текущего долга.  

Если же рассматривать вопрос дополнительной проверки контр-

агента, то можно расширить анализ, например, на основе украинской 

методики. Заметим, что, согласно данной методике, признаками стой-

кой финансовой несостоятельности могут считаться убыточность дея-

тельности в течение двух лет; отклонения показателей ликвидности от 

предельного значения; остановки платежей (продолжается более трех 

месяцев) при наличии долговых обязательств, сроки платежей по кото-

рым наступили; наличие значительной (более трехсот минимальных 

размеров заработной платы) суммы непогашенных долговых обяза-

тельств, сроки платежей по которым наступили более 3-х мес назад; 

наличие значительной суммы непогашенных долговых обязательств, 

признанных юридическим лицом – должником или подтвержденные 

исполнительными документами; наличие у предприятия значительной 

суммы непогашенных штрафов, пени, неустойки, признанных в судеб-

ном порядке за невыполнение условий договоров и несоблюдение тре-

бований законодательства; наличие заявления о возбуждении произ-

водства по делу о банкротстве данного юридического лица, принятой к 

рассмотрению хозяйственным судом, или производство по делу о 

банкротстве этого юридического лица. При обнаружении указанных 

негативных обстоятельств целесообразно отказать потенциальному 

клиенту в заключении договора.  

Заключение. Анализ ситуации относительно состояния расчетов 

с контрагентами в Республике Беларусь, а также по внешнеторговым 

контрактам, в т. ч. между украинскими и белорусскими предприятия-
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ми, показывает на рост проблемных долгов и свидетельствует об акту-

альности разработки методик их контроля. 

Необходимость тщательной оценки надежности потенциального 

клиента и выявление риска возникновения токсичной дебиторской за-

долженности обусловлена тем, что бизнес нуждается в систематизиро-

ванной комплексной информации для принятия соответствующих 

управленческих решений. Наличие просроченной и нереальной к взыс-

канию задолженности обременяет баланс компании и дает искаженное 

представление о ее ликвидности.  

Минимизации такого риска способствует грамотная политика 

управления дебиторской задолженностью, важнейшим элементом ко-

торой является мониторинг контрагентов и их платежеспособности.  
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стьянском (фермерском) хозяйстве», развитие, перспективы, эффектив-

ность. 

Аннотация. В данной работе проведен анализ деятельности крестьян-

ских (фермерских) хозяйств в Республике Беларусь. Рассмотрена динамика 

численности и площадей фермерских хозяйств. Приведены сведения о числен-

ности рабочих, занятых в крестьянских (фермерских) хозяйствах. Установлен 

удельный вес крестьянских (фермерских) хозяйств в общем объеме производ-

ства основных видов сельскохозяйственной продукции. Выполнен анализ про-

изводимой продукции и урожайности сельскохозяйственных культур. Прове-

дена характеристика поголовья и продуктивности сельскохозяйственных 

животных. В статье анализируются основные финансовые показатели дея-

тельности крестьянских (фермерских) хозяйств. Определены функции кре-

стьянских (фермерских) хозяйств и факторы, сдерживающие их развитие. 

Выявлена значимость крестьянских (фермерских) хозяйств для аграрного 

сектора экономики Республики Беларусь. 
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