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Аннотация. Сельскохозяйственные предприятия подвержены множе-

ству рисков. Можно отметить, что эти риски являются специфическими и 

обусловлены условиями их хозяйствования. Умение классифицировать хозяй-

ственные риски, анализировать и оценивать рискообразующие факторы, вы-

бирать наименее рискованные варианты управленческих решений позволяет 

специалистам разработать меры по снижению риска в процессе управления 

предприятием. Для успешной работы любой организации в условиях объектив-

но неустранимой неопределенности риск должен быть проанализирован и 

проконтролирован во всех сферах деятельности: производственной, финансо-

вой, коммерческой, социальной, управленческой и др. Классификация рисков 

сельскохозяйственных предприятий носит отраслевую направленность и при 

этом совмещает общие признаки разделения рисков, которые являются ха-

рактерными для любого субъекта хозяйствования. В статье авторы сосре-

доточили внимание на идентификации производственных рисков сельскохо-

зяйственного предприятия. 
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Summary. Agricultural enterprises are subject to many risks. It can be noted 

that these risks are specific and conditioned by the conditions of their management. 

The ability to classify economic risks, analyze and evaluate risk-forming factors, 

choose the least risky options of management decisions allows specialists to develop 

measures to reduce risk in the process of enterprise management. For successful 

operation of any organization in conditions of objectively unrecoverable uncertainty, 

the risk should be analyzed and controlled in all spheres of activity: production, 

financial, commercial, social, managerial, etc. The classification of risks of agricul-
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tural enterprises has a sectoral focus and at the same time it combines general signs 

of risk division that are characteristic of any economic entity. In this article, the 

authors focus on the identification of production risks of agricultural enterprises. 

(Поступила в редакцию 01.06.2022 г.) 

Введение. Одним из актуальных направлений управления пред-

приятием является управление рисками. Основное в управлении рис-

ками – это своевременная их идентификация, определение вероятности 

наступления, возможное время и расчет предполагаемого ущерба в 

случае реализации данного риска. 

Риски оказывают как деструктивное, так и конструктивное влия-

ние на деятельность любой организации. Влияние рисков может выну-

дить субъект управления принять излишне осторожную стратегию 

уклонения от рисков, сдерживающую развитие объекта управления. 

Однако неопределенность окружающей среды и принятие риска явля-

ется дополнительным резервом развития сельскохозяйственного про-

изводства и стимулирует к принятию решений, ориентированных на 

высокий, но оправданный риск [1]. 

КСУП «Гирки» Вороновского района Гродненской области явля-

ется коммерческим предприятием, стремящимся эффективно осу-

ществлять свою деятельность. Для этого важно проводить постоянный 

мониторинг условий хозяйствования, отслеживать «слабые» места и 

применять механизмы, позволяющие своевременно реагировать на 

опасности и неопределенности внешней и внутренней среды.  

Цель работы – провести анализ производственных факторов дея-

тельности КСУП «Гирки» Вороновского района Гродненской области 

и идентифицировать ключевые производственные риски сельскохозяй-

ственного предприятия.  

Материал и методика исследований. Информационной базой 

для проведения исследования послужили статистические данные об 

аграрном секторе экономики Гродненской области, труды отечествен-

ных и зарубежных ученых по проблеме исследования, а также резуль-

таты проведенных авторами исследований, опубликованные в статьях, 

материалах конференций. При написании статьи использованы обще-

логические приемы познания (анализ и синтез, обобщение, индукция и 

дедукция). 

Результаты исследований и их обсуждение. Производственный 

риск деятельности сельскохозяйственного предприятия обусловлен 

изменчивостью самого процесса производства, непредсказуемостью 

природно-климатических условий хозяйствования, непредсказуемо-

стью поведения поставщиков, заказчиков и партнеров по различным 
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видам кооперации, невозможностью выполнения договорных обяза-

тельств и другими факторами [2].  

Изучение результатов деятельности КСУП «Гирки» Вороновско-

го района Гродненской области за период 2016-2020 гг. позволяет 

определить несколько групп производственного риска, которым под-

вержено предприятие. В течение изучаемого периода урожайность 

сельскохозяйственных культур в КСУП «Гирки» значительно изменя-

лась, причиной колебания урожайности возделываемых культур среди 

прочих факторов были и погодные условия. Снижение урожайности 

сельскохозяйственных культур по климатическим причинам происхо-

дит в основном из-за засушливости, переувлажнения или сильных за-

морозков [2, 3]. Необходимо отметить, что за исследуемый период в 

КСУП «Гирки» нет потерь по посевам. Однако из-за погодных условий 

в 2018 г. урожайность некоторых культур оказалась невысокой. Так, 

например, урожайность зерновых и зернобобовых составила 28,3 ц/га, 

рапса – 22,1 ц/га (рисунок 1).  

 

Рисунок 1 – Изменение урожайности зерновых и бобовых, кукурузы на 

зерно, рапса в КСУП «Гирки» в 2016-2020 гг., ц/га 

В 2018 году урожайность сахарной свеклы и картофеля составила 

соответственно 577,9; 272,9 ц/га, многолетних трав на зеленый корм – 

50 ц/га (рисунок 2). Такой уровень урожайности этих культур значи-

тельно ниже, чем в другие годы. В то же время 2018 . был благоприят-

ным для выращивания кукурузы на зерно, урожайность которой соста-

вила 81,1 ц/га, это самый высокий уровень показателя в 2016-2020 гг. 
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Рисунок 2 – Изменение урожайности картофеля, многолетних трав на 

зеленый корм, однолетних трав на зеленый корм, кукурузы на силос в 

КСУП «Гирки» в 2016-2020 гг., ц/га 

Важно отметить, что в 2018 г. в Гродненской области в целом 

наблюдалось снижение урожайности основных сельскохозяйственных 

культур (таблица 1). 

Таблица 1 – Урожайность основных сельскохозяйственных 

культур  

Виды продукции 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

В хозяйствах всех категорий Гродненской области, ц/га 

Зерновые и зернобобовые (в весе 

после доработки) 
35,4 39,4 29,9 36,6 44,5 

Лен-долгунец (волокно) 7,2 8,7 6,8 10,4 12,2 

Свекла сахарная 507 531 516 539 513 

Рапс 13,5 24,8 17,5 25,2 30,7 

Картофель 223 255 238 249 212 

Овощи 294 322 289 313 289 

Так, урожайность зерновых и зернобобовых культур в 2018 г. со-

ставила 29,9 ц/га, рапса – 17,5 ц/га, картофеля – 238 ц/га, сахарной 

свеклы – 516 ц/га. 

В Вороновском районе Гродненской области урожайность сель-

скохозяйственных культур в 2018 г. также была невысокой: урожай-

ность зерновых и зернобобовых культур составила 30,3 ц/га, картофе-

ля – 282 ц/га, рапса – 24,3, сахарной свеклы – 471 ц/га [4]. 
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В результате неблагоприятных погодных условий в 2018 г. в 

КСУП «Гирки» Вороновского района наблюдалось снижение объемов 

производства сельскохозяйственной продукции (рисунок 3), в т. ч. са-

харной свеклы – до 51,6 ц, картофеля – до 4,3 ц. 

 

 
Рисунок 3 – Производство сельскохозяйственной продукции на 1 га 

посевных площадей в КСУП «Гирки» в 2016-2020 гг., ц 

В 2019 и 2020 гг. продолжилось дальнейшее снижение объемов 

производства сахарной свеклы и картофеля на 1 га посевных площа-

дей. Снижение объемов производства отрицательно сказалось на неко-

торых показателях, характеризующих результативность деятельности 

КСУП «Гирки» в 2018 г. (таблица 2).  

Таблица 2 – Анализ экономической эффективности производства 

КСУП «Гирки» за 2016-2020 гг.  

Вид продукции 
Годы 

2016 2017 2018 2019 2020 

Выручка от реализации – 

всего, тыс. руб., в т. ч. 
13 337 17 549 18 952 21 273 23 314 

- растениеводство 3059 3771 3297 3746 3473 

- животноводство 9645 12 453 13 900 15 204 17 106 

Себестоимость – всего, 

тыс. руб., в т. ч. 
12 250 14 730 15 945 18 485 20 756 

- растениеводство 2350 2676 2712 2767 2532 

- животноводство 9114 10 523 11 398 13 127 15 585 

Прибыль – всего, тыс. 
руб., в т. ч. 

1087 2819 3007 2788 2558 

- растениеводство 709 1095 585 976 941 

- животноводство 531 1930 2502 2077 1521 

Рентабельность (убыточ-
ность) – всего, %, в т. ч. 

8,9 19,1 18,9 15,1 12,32 

- растениеводство 30,2 40,9 21,6 35,3 37,2 

- животноводство 5,8 18,3 22,0 15,8 9,76 
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Так, рентабельность отрасли растениеводства в 2018 г. составила 

21,6 %, а прибыль – 585 тыс. руб., это самые низкие значения этих по-

казателей в исследуемом периоде. При этом неблагоприятные погод-

ные условия не оказали значительного негативного влияния на резуль-

тативность отрасли животноводства, а значения показателей рента-

бельности (22 %) и прибыли (2502 тыс. руб.) в 2018 г. были наиболее 

высокими в периоде 2016-2020 гг. 

В КСУП «Гирки» электрифицированы основные трудовые про-

цессы при выращивании крупного рогатого скота (КРС), поэтому орга-

низация периодически (2-3 раза в год) сталкивается с риском отключе-

ния электроснабжения, что приводит к несвоевременному доению ко-

ров, приготовлению и раздаче кормов, уборке навоза и, в конечном 

счете, может стать причиной снижения продуктивности животных. 

В исследуемом периоде наблюдаются потери от падежа и гибели 

животных КРС. Так, например, в 2020 г. потери составили 286 гол. 

(30 т живой массы), в 2019 г. – 269 гол. (35 т живой массы), в 2018 г. – 

291 гол. (36 т живой массы), в 2017 г. – 280 гол. (35 т живой массы), в 

2016 г. – 174 гол. (17 т живой массы). К основным причинам падежа и 

гибели животных относят недокорм скота (недостаток кормов, несба-

лансированность рациона), несоблюдение условий содержания живот-

ных (отсутствие подстилочного материала, сырость и сквозняки в по-

мещениях), лечение и профилактику заболеваний. 

В сельскохозяйственных предприятиях нередко риски при возде-

лывании сельскохозяйственных культур возникают вследствие поло-

мок изношенной сельскохозяйственной техники, несвоевременной по-

ставки запасных частей, топлива и ГСМ, что приводит к несвоевре-

менному посеву и уборке урожая [3]. Стабильность деятельности сель-

скохозяйственных организаций зависит от наличия и состояния их ос-

новных средств, в частности технической базы. Физически и морально 

устаревшая техника приводит к негативным последствиям. Остановим-

ся на анализе структуры фондов хозяйства. На 1 января 2021 года в 

КСУП «Гирки» имелось в наличии 65 единиц тракторов; зерноубороч-

ных комбайнов – 10 единиц; кормоуборочных комбайнов – 5 единиц; 

картофелеуборочных комбайнов – 2 единицы; свеклоуборочных ком-

байнов – 1 единица; молоковозов – 4 единицы (таблица 3).  

Таблица 3 – Наличие основных видов сельскохозяйственной 

техники, машин и оборудования в КСУП «Гирки» (на конец года; шт.) 

 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

1 2 3 4 5 6 

Тракторы 67 66 68 64 65 

Комбайны:      
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Продолжение таблицы 3 
1 2 3 4 5 6 

- зерноуборочные 13 13 13 11 10 

- картофелеуборочные 2 2 2 2 2 

- свеклоуборочные 2 3 2 1 1 

- кормоуборочные 6 6 6 6 5 

Молоковозы 3 3 3 3 4 

За исследуемый период в хозяйстве сократилось количество трак-

торов, зерноуборочных, свеклоуборочных и кормоуборочных комбай-

нов. Техническое состояние основных средств можно считать удовле-

творительным, однако коэффициент износа за анализируемый период 

увеличивался и в 2020 г. составил 54 %. 

Сокращение рабочего парка сельскохозяйственной техники при-

водит к росту затрат на его обслуживание – больший износ требует 

значительных затрат на поддержание технической готовности. Нема-

ловажным отрицательным фактором, влияющим на финансовый ре-

зультат деятельности предприятия, является рост цен на ГСМ и запча-

сти. В 2020 г. стоимость ГСМ на технологические цели по растение-

водству составила 1155 тыс. руб., по сравнению с 2016 г. (601 тыс. 

руб.) увеличилась на 92,2 %. 

Таким образом, проведенное исследование позволило выделить 

несколько групп производственного риска, которым подвержена дея-

тельность КСУП «Гирки» и назвать некоторые методы управления ими 

(таблица 4). 

Таблица 4 – Управление производственными рисками 

Риски Методы управления 

1 2 

При производстве продукции животноводства 

Риск увеличения потребности в кормах в 

стойловый период, связанный с поздним 

началом и ранним окончанием пастбищ-
ного периода 

Создание страховых фуражных фондов, а 

также осуществление диверсификации 

посевов кормовых культур, что позволяет 
расширить ассортимент кормов 

Риск снижения уровня продуктивности 

животных из-за нарушения технологиче-
ских процессов доения, кормления, пое-

ния, кормоприготовления, отключение 

вентиляции и отопления из-за перерывов 
в электроснабжении на молочном ком-

плексе 

Проведение организационно-технических 

мероприятий, таких как улучшение техни-
ческого состояния сетей; внедрение в сети 

средств комплексной автоматики и меро-

приятий по повышению уровня надежно-
сти; создание систем автономного элек-

троснабжения ферм 

Риск снижения уровня продуктивности 

животных из-за болезней  

Своевременное проведение профилактиче-

ских ветеринарных мероприятий 
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Продолжение таблицы 4 
1 2 

При производстве продукции растениеводства 

Риск, связанный с природно-

климатическими условиями 

Изменение структуры посевов, страхова-

ние посевов, внесение минеральных и 
органических удобрений 

Риск поломки техники Выделение финансовых средств на прове-

дение профилактических технических 

осмотров и ремонт техники 

Заключение. В целях обеспечения устойчивого функционирова-

ния сельскохозяйственного производства был проведен анализ некото-

рых производственных факторов деятельности КСУП «Гирки» Воро-

новского района Гродненской области. Среди производственных рис-

ков существенными факторами, которые оказывают негативное влия-

ние на результаты хозяйственной деятельности предприятия, являются 

снижение урожайности сельскохозяйственных культур и продуктивно-

сти животных, физический и моральный износ техники, рост денежно-

материальных затрат и нерациональное использование ресурсов, что 

является предпосылкой обоснования необходимости их минимизации 

и улучшения управления рисками. 
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